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ACTA DE SESION ORDINARIA JD-022-2023 -
Acta numero cero veintidés correspondiente a la Sesién Ordinaria celebrada por la Junta
Directiva del Instituto Nacional de las Mujeres, en modalidad virtual, garantizando, durante
toda la sesion, la comunicacion integral, simultanea e ininterrumpida de video, audio y
datos, mediante la herramienta de colaboracion denominada “Teams”. en San José, Costa
Rica; al ser las diecisiete horas con cinco minutos del once de octubre del dos mil veintitrés.
Presidida por Willy Chaves Cortés, vicepresidente de la Junta Directiva, cédula
502780877, representante del Ministerio de Educacién, quien se conecta desde su casa
de habitacion ubicada en Aserri; con la asistencia de las siguientes personas integrantes:
Carolina Chacon Mora, cédula 114880145, representante del Instituto Nacional de
Aprendizaje, quien se conecta desde su casa de habitacion ubicada en San Pedro de
Montes de Oca; Yamileth Jiménez Cubillo, cédula 106480791, representante del Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social, quien se conecta desde su casa de habitacion ubicada en
Llorente de Tibas,; Silvia Castro Quesada, cédula 108380148, representante del Instituto
Mixto de Ayuda Social quien se conecta desde las oficinas centrales del IMAS ubicada en
Barrio Francisco Peralta; Beatriz Castro Zuhiga, cédula 106980571, representante del
Foro de las Mujeres quien se conecta desde su casa de habitacion en San Miguel de
Desamparados y Diana Vindas Corrales, cédula 112260214, representante del Ministerio
de Salud, quien se conecta desde su casa de habitacién ubicada en San Sebastian. Esta

sesion se realiza en modalidad virtual debido a la visita de los técnicos de mantenimiento

del equipo de grabacion destinado a las sesiones de Junta Directiva.
Ausentes con justificacion: Adilia Caravaca Zufiga, cédula 104870780, presidenta y

representante del Instituto Nacional de las Mujeres, quien por motivos de agenda no

particip6 en la sesion. o
Personas en calidad de invitadas: Zaida Barboza Hernandez, Directora Administrativa

Financiera, a.i. y Rosa Romero Castellén, profesional especialista con recargo en la
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jefatura quien funge como asesora de la Junta Directiva en sustitucion de la sefiora Odette

Brenes Solano. -—- -

De todos los presentes, se deja constancia sobre la oralidad de la deliberacién en tiempo
real y confirmacion de su identidad; asi como de la autenticidad e integridad de la voluntad
colegiada, y la conservacion e inalterabilidad de lo actuado. Quedando grabacion para su

integra reproduccion, la cual permanecera durante el tiempo estipulado en la tabla de

plazos de conservacion de documentos correspondiente. -

CAPITULO I. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA. -
ORDEN DEL DiA-- -
CAPITULO I. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA
ARTICULO 1. Lectura y aprobacion del orden del dia para la sesion ordinaria JD-022-
2023. --

CAPITULO Il. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR =
ARTICULO 2. Aprobacién del Acta N° 21-2023 de la Sesion Ordinaria celebrada el 04 de
octubre del 2023 en modalidad mixta.
CAPITULO Illl. LECTURA DE CORRESPONDENCIA.

ARTICULO 3: Conocimiento de la actualizacién del Manual Institucional de Cargos con el

proposito de incluir modificaciones en la seccién denominada “Auditoria” especificamente
para los cargos de Profesional Especialista Auditoria Interna, Profesional Auditoria en
Tecnologia de Informacion; remitido mediante oficio INAMU-JD-AI-151-2023, suscrito por
el sefior Randall Umana Villalobos, auditor interno.
CAPITULO IV. ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA. -
CAPITULO V. ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 4: Presentacién y aprobacion del Informe trimestral y actualizacién del

Portafolio de Proyectos de Inversién Publica en Infraestructura del Instituto Nacional de
las Mujeres al 30 de setiembre del 2023, remitido mediante oficio INAMU-PE-DAF-0659-
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2023 suscrito por la sefiora Zaida Barboza Hernandez, Directora Administrativa Financiera

a.i. -
ARTICULO 5: Presentacion y aprobacion del Informe de Ejecucion Presupuestaria
correspondiente al Il trimestre 2023, remitido mediante oficio INAMU-PE-DAF-663-2023
suscrito por la sefiora Zaida Barboza Hernandez, Directora Administrativa Financiera a.i. -
CAPITULO VI. ASUNTOS VARIOS.

Directora Yamileth Jimenez Cubillo: en la sesion anterior se acordd continuar hoy con el

punto de la audiencia de las ex directoras de Junta Directiva representantes del Foro, pero
como no esta dofia Adilia, no sé si se incluyen en puntos varios para verlo o se pospone
para la siguiente sesion, como ellas hicieron una solicitud escrita y creo que tenemos

algunos dias para responder, entonces no sé como vamos a atender eso. -

Presidente en ejercicio Willy Chaves Cortés: sefiora directora, como ustedes saben hoy
yo presido la sesion de Junta Directiva por una fuerza mayor de que nuestra presidenta
esta atendiendo un asunto relacionado a la investidura de su cargo, por una consideracion
a ella quien fue la que coordind la audiencia, la presidid, escuchd el sentir de las sefioras
que se hicieron presentes, yo les pediria a ustedes de una manera muy respetuosa que lo
pospongamos para que se discuta y se comente en la presencia de la sefiora presidenta

titular. Si ustedes estan de acuerdo favor levantar la mano para aprobar la mociéon. Se

aprueba por unanimidad. ---- - -
ACUERDO 1: Se lee y aprueba el orden del dia para la sesion ordinaria N°022-
2023 propuesto para esta sesion, sin modificaciones ni adiciones. Se aprueba por
unanimidad. ACUERDO FIRME. -

CAPITULO Il. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR. ---nmmeeemmeeeme e

ARTICULO 2. Aprobacion del Acta N° 21-2023 de la Sesion Ordinaria celebrada el 04 de

octubre del 2023 en modalidad mixta. - -
ACUERDO 2; ——--------- --
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ARTICULO 2. Posponer la aprobacion del Acta N°21-2023 de la Sesién Ordinaria
celebrada el 04 de octubre del 2023 en modalidad mixta sin modificacion alguna.
Se aprueba por unanimidad. ACUERDO FIRME.
CAPITULO Ill. LECTURA DE CORRESPONDENCIA.

ARTICULO 3: Conocimiento de la actualizacion del Manual Institucional de Cargos con el

proposito de incluir modificaciones en la seccion denominada “Auditoria” especificamente
para los cargos de Profesional Especialista Auditoria Interna, Profesional Auditoria en
Tecnologia de Informacién; remitido mediante oficio INAMU-JD-AI-151-2023, suscrito por

el sefior Randall Umana Villalobos, auditor interno.

Presidente en ejercicio Willy Chaves Cortés: este documento no genera ningin acuerdo,
es de conocimiento, entonces se da por recibido.
CAPITULO V. ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA. -

ARTICULO 4: Presentacién y aprobacién del Informe trimestral y actualizacién del

Portafolio de Proyectos de Inversion Publica en Infraestructura del Instituto Nacional de
las Mujeres al 30 de setiembre del 2023, remitido mediante oficio INAMU-PE-DAF-0659-
2023 suscrito por la sefiora Zaida Barboza Hernandez, Directora Administrativa Financiera
Al ser las diecisiete horas con quince minutos ingresa a la sesioén virtual la sefiora Zaida

Barboza Hernandez, Directora Administrativa Financiera a.i.

Zaida Barboza Hernandez: me corresponde realizar la presentacién para el informe
trimestral de tercer trimestre relacionado con el Portafolio de Proyectos de Inversion
Pablica que fue suministrado a esta Junta Directiva mediante el oficio 659-2023, al igual
que los informes que trimestralmente presentamos en materia de portafolio de proyectos

se presenta informes que son requeridos para la actualizacion en el sistema del Banco de

Proyectos de MIDEPLAN y por lo tanto tiene una serie de requisitos. -——-

Muchos de estos proyectos ya los conocen, nada mas vamos a actualizar lo que son los

avances en cuanto a la presentacion y resultados econdémicos.
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Proyecto Sede Central, este ya lo conocen, esta suspendido en este momento y el Instituto

entro6 dentro del Proyecto de Ciudad Gobierno, ya hemos estado en algunas reuniones,

pero aun no se avanza en esa materia.

Proyecto del CEAAM Caribe, esta totalmente ejecutado en el periodo 2023 y alcanzé el

porcentaje que tenia de peso en el portafolio. ----
En cuanto al Proyecto Pacifico Central, totalmente entregado; esta totalmente en ejecucion
tanto la parte econdémica como la parte del grupo de personas (...palabras ininteligibles...).
Estamos con algunos detalles, garantias, la dinamica como tal que no es lo mismo tener
un edificio vacio que tenerlo en operacién y esas son normalidades de una construccion.
En este momento estamos en un 95% de la ejecucion, todavia no hemos concluido el tema
del giro completo de los recursos y estamos con cierres todavia. Hay una distribucion de
los costos que se han ejecutado hasta la fecha y los porcentajes que también llevamos, al
igual que el avance fisico en cuanto a las actividades; como les mencionaba, lo que son
actividades ya estamos alcanzados en el 14.29% que es el peso que tiene este proyecto.
En este momento, la actualizacién al 30 de setiembre ha cumplido con lo que es el monto
total del proyecto, el monto ejecutado por concepto de construccion, por concepto de
inspeccién, por recepcion de obras de arte y murales, por el tema de mudanzas y por el
tema de equipamiento; no obstante, hay un informe de cierre financiero de 21 paginas que
fue suministrado y se tiene planificado el cierre completo -que es parte del protocolo que
hay que hacer para proyectos ante MIDEPLAN- el 17 de noviembre porque todavia faltan
algunos pagos y multas y demas que tenemos que realizar, pero se tiene proyectado el 17

de noviembre y completamos el cierre del proyecto ante MIDEPLAN (esperamos antes

pero la fecha que tenemos de limite ante MIDEPLAN es el 17). ---
En cuanto a la Regional Huetar Caribe, este proyecto igual que el anterior, estamos en
cierres, a la fecha llevamos el 99%; también tenemos algunas facturas todavia pendientes

de ajustar, estamos en procesos de garantia; en el tema de la ejecucion presupuestaria
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tenemos la distribucion de los detalles de los costos en cuanto a lo que es el detalle de Ia
inversion. En cuanto al avance fisico ejecutado, logramos también el 14,29% que es el
peso que tiene este proyecto en el portafolio y unicamente al 30 de septiembre lo que

hemos podido ejecutar es el concepto de ejecucion de la construccion. -

En el informe, que es un informe grande porque tiene una serie de protocolos, esta por
presentarse ante MIDEPLAN el 17 de noviembre, previo ustedes conoceran este cierre
del proyecto y el informe completo; en este proyecto si estan temas de multas y demas. -
En cuanto al Proyecto CEAAM Area Metropolitana, esta relacionado a una adquisicién del
terreno, estamos con el 70% de los términos de referencia y estamos afinando detalles
porque el publicar un proceso de contratacidon administrativa nos lleva a blindar la mayor
parte del cartel y por lo tanto hemos tenido mucho cuidado en cuidar todos los detalles
que estén asociados esperando que haya participacién de personas que tengan posibles
terrenos con las dimensiones y las caracteristicas que se van a establecer. Ayer se dio la
respuesta a un oficio que pedimos en cuanto a requerimientos y otros detalles propios del
Albergue como tal y de la Direcciéon Técnica; la idea de este proyecto es replicar el que

tenemos en el CEAAM de Limédn, sin embargo, hicimos consultas para cuidar todos los

detalles. -

En cuanto al Proyecto Huetar Norte, es un proyecto con terreno propio, no tiene codigo

asignado a la fecha y se mantiene dentro del portafolio. -

El terreno del Proyecto Brunca tiene disponibilidad de terreno; no obstante, no hay una
actualizacion para incluirlo todavia en MIDEPLAN con numero de cédigo. --------------------
En cuanto al avance fisico, vemos los tres proyectos completamente concluidos al 14,29%
(que es el peso que se tiene); el de Zapote queda totalmente descartado, el Albergue lleva

ya un avance en cuanto a las formalidades del cartel y no asi lo que es la Huetar Brunca

y la Huetar Norte que no tienen movimiento.

TEL (506) 2527-8516 / APARTADO 59-2015 REGISTRO PUBLICO, E-MAIL junta-directiva@inamu.go.cr
DIRECCION: COSTADO OESTE DEL MALL SAN PEDRO, TORRE A, EDIFICIO SIGMA, 3 ER PISO. SAN PEDRO, MONTES DE OCA, SAN JOSE
COSTA RICA 6




INSTITUTO

A GOBIERNO
( NACIONAL DE DE COSTA RICA
LAS MUJERES
Libro de Actas
Junta Directiva 0011639

Esto es una distribucion del costo econdmico (refiriéndose a la filmina proyectada) de la
ejecucion como tal, estamos a un 72.03% de la ejecucion teniendo Unico y (...palabra
ininteligible...) en cuanto al recurso que tiene designada la instituciéon en superavit para el
Proyecto del CEAAM Metropolitano que es de €3,154 millones; todos estos recursos estan
certificados y fueron presentados a la Contraloria para aprobacién y blindandolos con el

codigo que nos asigné MIDEPLAN. -

Eso es parte de la presentacion y actualizacion para el tercer trimestre en cuanto el
Portafolio de Proyectos de Infraestructura que tiene el INAMU actualmente para cumplir
con el requisito ante MIDEPLAN.

Al ser las diecisiete horas con veintidés minutos se retira la sefiora Zaida Hernandez

Barboza. e
ACUERDO 3: -- -
1. Se conoce y se aprueba el informe Anexo No. 1 del oficio INAMU-PE-DAF-

0659-2023, suscrito por la Direccién Administrativa Financiera sobre el estado
actual y la ejecucion presupuestaria al 30 de setiembre de 2023 de los proyectos
de inversion publica que conforman el Portafolio de Proyectos de Infraestructura.
2. Se aprueba la actualizacion del Portafolio de Proyectos de Inversion Publica en
Infraestructura del Instituto Nacional de las Mujeres al 30 de setiembre de 2023,
presentado mediante Anexo No. 2 del oficio INAMU-PE-DAF-0659-2023, suscrito
por la Direccion Administrativa Financiera, con motivo de la presentacion del
informe de ejecucidn presupuestaria al 30 de setiembre de 2023 de los proyectos
de inversion publica que conforman el Portafolio de Proyectos de Infraestructura,

de conformidad con lo siguiente:

a. Proyecto “Estudio, Disefio y Construccion de la Sede Central del Instituto

Nacional de las Mujeres, en el Distrito de Zapote”. En estado Suspendido. -------
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b. Proyecto: Estudios, Diseno, Construccion y Remodelacion del Centro
Especializado y Albergue temporal para Mujeres, sus hijas e hijos afectados por
la violencia intrafamiliar (CEAAM Caribe) del Instituto Nacional de las Mujeres
(INAMU). En estado de Alcanzado.

c. Estudio, Disefio y Construccidén de la Sede Regional del Instituto Nacional de
las Mujeres (INAMU), en el Distrito de El Roble, Puntarenas. En estado

Alcanzado en cierre financiero.

d. Estudio, Disefio y Construccion de la Sede Regional Huetar Caribe del Instituto

Nacional de las Mujeres (INAMU), en el distrito primero, cantdn central, Provincia

de Limén. En estado Alcanzado en cierre financiero.
e. Construcciéon y Equipamiento del Centro Especializado de atencion y Albergue
temporal para Mujeres, sus hijas e hijos afectados por la violencia intrafamiliar en

la Provincia de San José-INAMU. En etapa de prefactibilidad con presupuesto

para el afio 2024. -
f. Estudio, disefio y construccion de la sede del Instituto Nacional de las Mujeres,

en el Distrito Ciudad Quesada, en la Provincia de Alajuela. Sin actividades y sin

recursos ejecutados al 30 de setiembre de 2023.
g. “Estudio, disefio y construccion de la sede del Instituto Nacional de las Mujeres,

en el Distrito Ciudad Neilly, cantén de Corredores, Puntarenas”. Sin actividades

y sin recursos ejecutados al 30 de setiembre de 2023.

3. Autorizar a la Direccion Administrativa Financiera a proceder con la remision de

los documentos aprobados por la Junta Directiva a los diferentes entes

fiscalizadores. Se aprueba por unanimidad. ACUERDO FIRME.
ARTICULO 5: Presentacién y aprobaciéon del Informe de Ejecucion Presupuestaria
correspondiente al lll trimestre 2023, remitido mediante oficio INAMU-PE-DAF-663-2023

suscrito por la sefiora Zaida Barboza Hernandez, Directora Administrativa Financiera a.i. -
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Al ser las diecisiete horas con veintiocho minutos ingresa la sefora Zaida Barboza

Hernandez, Directora Administrativa Financiera.
Zaida Barboza Hernandez: Mediante el oficio 663 del 2023, esta Direccion Administrativa
presenta ante esta Junta Directiva el informe para el tercer trimestre de la ejecucion
presupuestaria para dar cumplimiento con los diferentes entes que nos vigilan y lo primero
que van a visualizar es el tema de Ingresos y de acuerdo con el presupuesto para este
afio la institucion tiene proyectado €©12,995 millones para el presupuesto ordinario y para
el tema de superavit, presupuestdé €10,100 millones; de esos montos FODESAF ha

desembolsado el 75% que equivalen a €9,746 millones y en cuanto al tema de ejecucion

para el superavit, llevamos un 42.14%.

Hemos tenido recursos adicionales por un monto de €154 millones de colones que son
ingresos que no se han incorporado a la corriente presupuestaria; esa conformacion de
esos otros ingresos estan compuestos por sanciones administrativas al contrato de SAGA
(incumplimiento por la fecha de entrega de los proyectos, que es parte por lo que no se
han cerrado algunos porque estamos en ejecucion de estos procesos -ya se recibio el
primero que fue el de Limédn); tuvimos devoluciones por concepto de FOMUJER de 9
millones y unas recuperaciones de cuentas por cobrar de otros por €3,724,758.00 -----—--
En cuanto a los Egresos, tenemos el comportamiento que es el que siempre vamos a tener
en un periodo del tercer trimestre que involucra el tema de Remuneraciones con casi un
67%, precisamente porque responde a la ejecucién de la planilla y en esta ocasién
tenemos ahi un movimiento atipico porque se proyectaba en movimiento del grupo del 911
y como hubo un movimiento horizontal unicamente de 9 personas -no la totalidad de 15-
eso nos afectd la proyeccion que teniamos en cuanto al tema de Remuneraciones. En
temas de Servicios, tenemos un 45% que es la mayor parte de los contratos que tenemos
y el movimiento de otras subpartidas relacionadas, que es el comportamiento que vamos

a tener casi siempre en todos estos trimestres porque el mayor peso de ejecucion siempre
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se da al final, muchas de estas contrataciones estan en ejecucion y otras que concluyen
al final del afio. En Materiales y Suministros, corresponde a la demanda que tienen en este
momento los Centros de Atencién, la mayoria esta enfocada en temas de materiales, de
utiles, comidas, alimentos y demas que son parte de lo que esta en esta subpartida. En la
parte de Bienes Duraderos, ademas de la partida mas importante que es la de Edificios,
también tenemos Bienes Intangibles que son los sistemas que actualmente se estan
desarrollando y otros activos que también ya estan en ejecucién y que han sido adquiridos.
En cuanto a Transferencias Corrientes, es el comportamiento que ya hemos realizado
entre los desembolsos (mas adelante detallaré los movimientos). En Transferencias de
Capital es la partida que tiene peso solamente para FOMUJER, los movimientos que
tenemos estan involucrandose lo que hicimos a proyectos especiales -casi a inicio de
periodo- y estamos a la espera de movimientos de FOMUJERES; es una partida que si
esta un poco en riesgo precisamente su ejecucion. La mayoria esta financiada en este
momento por superavit, sin embargo, hay recursos ordinarios que gira FODESAF que son

de capital y que también se requieren ejecutar y Cuentas especiales no tiene movimiento

porque se ajustd en el momento en que nos aprobaron el presupuesto.
A la fecha llevamos (...palabra ininteligible...) de ejecucion; en la mafiana pedi algunos
datos del comportamiento que tuvimos este mismo periodo para el afio pasado fue de
48.9%, aca lo mas importante es que el afio pasado teniamos una ejecucion de recursos
ordinarios y los recursos de superavit. En cuanto a los recursos que gira FODESAF,
llevamos una ejecucion del 75,28%; el afio pasado a este mismo trimestre llevamos un
62% y para el tema de recursos del superavit llevamos un 35,70%, en esta misma fecha
para el trimestre del afio pasado teniamos un 16-17%; en esta ocasion vamos a tener un
comportamiento de ejecucion mas que todo enfocado en el superavit. Aca es importante

el peso que nos llegue a dar las transferencias de capital que seria los proyectos
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especiales de FOMUJERES que es el remanente que nos podria levantar un poquito en

el tema de ejecucion del superavit. —===-=——mm e
En cuanto a recursos ordinarios, el tema de planilla y servicios son los fuertes para la

gjecucion; asi esta el comportamiento en este momento de lo que esta relacionado al

superavit.
En la pagina 4 del oficio remitido se visualiza coémo esta el comportamiento de ejecucion
de los tres programas que también lo vamos a ver desde los recursos ordinarios y la
distribucion en cuanto al superavit. En relacién con la totalidad de la ejecucion de las
actividades centrales (Programa 1) esta en un 51%; en el Programa 2 esta en 44% su
ejecucion y en el Programa 3 que es Rectoria y Vigilancia, esta en un 60%; igual puede

verse la distribucion en cuanto a la ejecucioén de recursos ordinarios y con respecto a los

recursos del superavit. -
A la fecha llevamos las cuatro modificaciones, no hemos realizado la quinta modificacion
en espera de los resultados de las postulaciones que se estan presentando en FOMUJER
por si existe alguna postulacidon en cuanto a organizaciones; esto debido a que toda
organizacion que se postule tiene que ser aprobada por la Contraloria en la transferencia
de recursos y eso representa una modificacion presupuestaria entonces la estamos

dejando en el ultimo momento y en el momento en que sea la Unidad Ejecutora la que nos

de el aval de que si hay giro para alguna de estas organizaciones.
El resumen de la liquidacion de los ingresos presupuestados versus los egresos
presupuestados, a la fecha llevamos un superavit acumulado de €8,450 millones e
incorporados Unicamente €5,443 millones; esperamos que el superavit no llegue a superar
lo que ya les habia presentado el presupuesto propuesto para el 2024 que es de €5,500

millones y no llegar a los 8,400 toda vez que aqui falta recursos por ejecutar en un

proximo trimestre. -----
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Directora Carolina Chacon Mora: dofia Zaida una pregunta y mas que todo es un tema
técnico que me gustaria entender, qué ha pasado los otros afios -porque veo que si ha
habido un aumento en la ejecucion del presupuesto- en los cuales la ejecucién ha estado
tan baja como usted ahora nos exponia; qué medidas toma Contraloria por ejemplo en
estos espacios porque estando ya casi a mediados de octubre yo veo muy dificil que
podamos subir un poco mas la ejecucion. Entiendo que esta a la espera el tema de
FOMUJERES, pero si quisiera saber qué implicaciones tendria, por ejemplo, los

porcentajes bajos de aplicacion del presupuesto en algunos de los rubros que usted nos

exponia ahi. ---
Zaida Barboza Hernandez: esta vez la ejecucion si esta un poco atipica precisamente
porque hubo muchos elementos de por medio; en la parte de Servicios hubo unas
contrataciones que no se ejecutaron cuando estuvieron programadas porque casualmente
son contrataciones -con la nueva modalidad de contratacién- y eso también implicé una
revision, apelaciones y demas. Esas contrataciones ya estan adjudicadas, pero no fueron
adjudicadas por su totalidad; sin embargo, los recursos fueron redirigidos para utilizarlos
en otros procesos. Aca lo que yo les he presentado en otros momentos, hay un plan que
es el Plan de Adquisiciones que son contrataciones donde se establecen un plazo de
presentacion, precisamente para evitar que muchas de estas se den a final de afio; en la
institucion lo que estimamos, lo que yo he proyectado con el grupo, ha sido de una
gjecucion, por lo menos, de €1,200,000.00-C1,300,000.00 porque hay un monto que
todavia no ha sido comunicado por FODESAF, pero no ha sido desembolsado que es de
¢600,0000.00, de mas, que la institucién va a percibir, pero no esta en la corriente
presupuestaria que también va a sumarse al superavit; pero aca las contrataciones el
movimiento tipico de nosotros se da mucho a final de afio porque muchos de los procesos
del PAM -que es el programa- esta cerrando en ese trimestre por lo que la mayor parte de

la ejecucién se da en este trimestre. Las actividades asociadas al 25 de noviembre se dan
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en este trimestre, entonces muchos de esos procesos estan ahi y la mayor parte de las
contrataciones que se estan dando, se estan ejecutando y se concluyen al final del periodo
y vamos viendo ese comportamiento en estas fechas; la institucion ha llegado al 85% vy
solo un ano tuvo el 90%, a nivel ordinario, |0 que pasa es que a nosotros nos pesan con
todo y superavit el porcentaje. Nosotros lo que hemos tratado de hacer -en la medida de
lo posible- siempre es justificar que el monto que se desembolsa por parte de FODESAF
alcanza la ejecucion de mas del 85% (esperamos que sea asi) pero ese 20% es
representativo y en este caso cuando no existe, como en el caso del Portafolio de
Proyectos, si yo dirijo recursos desde el superavit que quedan remanentes
automaticamente a los proyectos que yo tenga inscritos, la Contraloria me permite
mantenerlos por dos afios por ley, pero cuando yo no tengo proyectos donde mas dirigir
ese superavit, automaticamente tengo que devolver todos los recursos que no tengan
respaldo de codigo o de contratacion formal; posiblemente este afio podamos tener ese
riesgo en cuanto a lo que es la parte de la ejecucion, pero el comportamiento, yo les puedo
decir que llegamos siempre, casi al 87% en cuanto al ordinario precisamente en el Gltimo
mes -es el mas pesado- porque en este momento todas las giras quedan al final, el tema
de FOMUJERES es un tema que qued¢ al final precisamente porque salié muy ajustado
el tiempo del Reglamento; que son movimientos fuertes que vamos a tener. --------------—---
En el tema de Bienes Duraderos todavia no hemos hecho los pagos en cuanto al sistema
-es0s van a quedar muy ajustados a nivel de tiempo-; algunas contrataciones que van mes
a mes como el tema de servicios de seguridad, alquileres y demas van ejecutandose al
mes -todavia nos faltan 3 meses importantes- (tenemos un peso importante); el tema de
Remuneraciones habiamos hecho unas estimaciones del traslado para el tema del 911 y
ahorita estamos en un proceso de reclutamiento para el personal que hace falta, sin
embargo es un movimiento que va mensual, no es algo que vamos a ver de la noche a la

manana, pero si hacemos las mediciones alcanzamos siempre un porcentaje importante
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en el tema de remuneraciones; entonces casi siempre esa es la proyeccion gque vamos
realizando. Efectivamente la Contraloria hace sus advertencias, al final todo el recurso es
propio, es parte de nuestro patrimonio, nosotros tenemos cémo utilizarlo, pero como les
digo, cuando queda superavit sin destino especifico y sin reservas formales, |a institucién
si tiene que devolverlo entonces ahi es donde existe el riesgo. Ese es el Unico riesgo que
tenemos, por eso yo les hablaba de inscribir mas de los dos proyectos en el Portafolio de
Proyectos, los dos proyectos que nos faltan, porque es mas facil tener remanentes de
superavit y dirigirlo a alguno de los proyectos que estén inscritos en MIDEPLAN para ir
haciendo el monto que lleguemos a ocupar para desarrollar otro proyecto; igual hemos
dirigido muchos de estos recursos que quedan de superavit -que asi lo hicimos para el
afio 2024- para el proyecto de FOMUJER porque es otro que nos permite la Contraloria
dirigir el superavit. Asi es como la instituciéon lo ha realizado, advertencias fuertes no las
hemos tenido en cuanto a eso precisamente porque todo se justifica cuando ha habido
situaciones de contratacion administrativa o elementos como los que les estoy
comentando relacionados con personal o en este caso proyectos de FOMUJER que inicié
tarde por un tema de reglamento y por un tema de postulaciones que eso lleva un plazo;
la ventaja es que tenemos plazos para responder, plazos para atender y eso es en lo que
hoy estamos. Creo que en la ultima reunién que tuvimos con la Unidad Ejecutora de
FOMUJER se proyecta para finales de noviembre aproximadamente como
€¢150,000,000.00 si todos los proyectos se completan con los requisitos de algunos
pendientes, ese seria un movimiento que tendriamos, esperariamos mas; estamos
corriendo también con proyectos especiales que hay una empresa contratada para la

presentacion de estos proyectos especiales, pero todo va a quedar muy ajustado creo que

para finales de octubre y principios de noviembre. -
Quisiera darle mas informacién Carolina, pero es asi como tiene el comportamiento la

institucion, yo sé que para usted es muy nuevo, pero si es como el movimiento que
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tenemos; yo desde mi posicion hago un esfuerzo para que la gente entienda que son
procesos de contratacion, lo importante que es ejecutar, yo lo sufro todos los dias que veo
los movimientos porque es dinero que pongo en riesgo que me lo quiten, teniendo la
institucion tantas necesidades o tanto donde ubicarlo, pero también hay una capacidad
que no podemos realizar. A la fecha tenemos que hacer devoluciones -que ustedes han
conocido- como la Ley de la Comisién de Emergencias, que eso es lo que queda del
superavit, hay que devolverlo; la Ley de REDCUDI, que el 50% que queda libre también
va de destino para ellos y asi es como lo hacemos, en el tanto podamos blindarlo con en

el tema de FOMUJER y también lo podamos transferir o con proyectos especiales al

menos los estariamos dirigiendo también a FOMUJERES. -—-
Directora Carolina Chacén Mora: le agradezco mucho dofia Zaida, a mi se me preocupa
un poquito cuando vi los numeros de ejecucion porgque estamos muy cerca de cierre de
ano y nosotros que tambien ahorita estamos viendo presupuesto si los nimeros los veo
muy bajitos, esperemos realmente que sea por estas cosas atipicas que usted nos
comenta y queria hacer una ultima pregunta y ya cierro y es el tema que nosotros hemos
empezado a darnos cuenta también con la Ley de Empleo Publico -que acaba de entrar-
que nosotros tuvimos que hacer una modificacién grande en el tema de remuneraciones
por los puestos que quedaron un poco mas altos ahora con la escala de MIDEPLAN y que
a la gente tiene que actualizarsele casi que de forma inmediata, tenemos bastantes
puestos que quedaron en un rango de subida salarial de €100,000.00 - €200,000.00 y eso
no estaba presupuestado; no sé si ustedes aqui ya hicieron esa revision de que en la parte

de remuneraciones tengan el dinero completo para poder hacer los cambios que genera

la Ley de Empleo, que no lo vi por ningun lado.
Zaida Barboza Hernandez: eso también es algo que nos va a ayudar con la ejecucion,
Carolina porque efectivamente identificamos 145 personas, imaginese lo que representa

eso, es bastante, y también tenemos muchas jubilaciones este afio, en este momento ya
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se estan dando y ademas que tenemos algin movimiento precisamente por ese cambio
salarial que las personas optan por irse a otros lugares que quizas lo cuestionaban un
poquito por el tema salarial, pero ahora si es atractivo, tambien tenemos un poquito de
salidas de personas entonces eso ya lo visualizamos, estamos haciendo los ajustes,
vamos poco a poco, porque nuestro proceso de remuneraciones esta distribuido en los
tres programas y ahi es donde creemos que es posible que necesitemos recursos por
programa y no por la totalidad porque cada persona esta en el programa que le
corresponde y si es ahi donde creemos que en el momento donde se termine esta
actualizacién es donde puede haber faltantes de recursos en algunas subpartidas, pero
no asi en la totalidad, pero si creo que es donde vamos a llegar a ejecutar la mayor parte
porque casi 145 personas llevamos a la fecha identificadas (...palabras ininteligibles...)
mapeado e incorporadas en el presupuesto del otro afio hicimos unas proyecciones
pensando en eso porque el proceso del 911 que va a reclutamiento ahorita ya entra con
salario nuevo y eso no lo teniamos previsto cuando hicimos las estimaciones. ---------------
Directora Silvia Castro Quesada: agradecerle como siempre a dofia Zaida su exposicion y
agradecerle a la compafiera Carolina las consultas que ha hecho que me parecen muy
pertinentes. Yo respetuosamente sugeriria, me parece que esta intimamente relacionado
con este tema de la ejecucion presupuestaria, si es posible que nos pudieran presentar
ante esta Junta Directiva como nos ha ido con los procesos de contratacion porque de
pronto esta Junta Directiva ha estado aprobando procesos de contratacion, por ejemplo
recuerdo el tema de los abogados, este mismo tema de FOMUJER, pero después se nos
guedan como ahi y no sabemos realmente como han resultado esos procesos de
contratacion, si han sido exitosos o como estamos con eso que efectivamente incide de
manera directa con el tema de ejecucion presupuestaria, entonces en general si me
gustaria que en esta sesion tomaramos nota de esto y que la sefiora presidenta lo

considerara a efecto de poder tener un espacio en otra sesion, no sé si en la préxima o en
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la que se considere oportuno, para conocer los procesos de contratacion que ha aprobado

esta Junta Directiva y cual ha sido su resultado.
Zaida Barboza Hernandez: tal vez le tomo la palabra don William, efectivamente yo tengo
un seguimiento al Plan de Compras que este trimestre también se presenta; si ustedes
gustan se los puedo compartir previo para que ustedes lo tengan y mas bien me hacen
consultas al respecto. Dentro de ese documento lo que ustedes van a visualizar es la
contratacion, como se adjudico, en cuanto se adjudico, desde cuando se adjudicd, como
esta su proyeccion, si es por Unica vez, si lleva varios meses que pueda involucrar el 2024
y que lo tengan como proyeccion porque este plan de adquisiciones es parte de mi forma
de medirle a la gente por que no ha sacado el proceso y por qué durd tanto y por qué se
adjudicé por menos que son problemas que a veces se nos presentan; estimamos que la
contratacion nos va a salir en €200,000,000.00 -que fue como los casos que mencionaste-
pero si lo estimo para todo el afio son €200,000,000.00, pero si empezamos a mitad de
aho, es la mitad y esos €100,000,000.00 se nos estan quedando, entonces es parte de lo
gue yo les puedo suministrar desde ya, sin ningun inconveniente, ya esta totalmente
documentado y firmado y eso tal vez les pueda servir de elemento. Si les parece me
pueden hacer convocatoria, lo podemos volver a ver en otra sesién; yo creo que la otra
semana yo estoy en sesidén de Junta y si les parece podemos visualizar ese documento,
si tienen mas dudas y asi tienen un panorama...aqui esta solamente lo que es plan de
compras, lo que va a un proceso de contratacion que paso algunos por ustedes porque
requieren autorizacion, pero otras que son pequefitas que también son peso que tambien

es importante. Yo se lo voy a hacer llegar a esta Junta, lo ven y si les parece la otra semana

me pueden convocar y podemos ver ese punto.
Al ser las diecisiete horas con cincuenta minutos se retira la sefiora Zaida Barboza

HEemMAaNAEZ, ==mmmmmmm e e o e e e e e
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El sefior presidente en ejercicio, Willy Chaves Cortés, hace lectura de la propuesta de

acuerdo. -— -—-

Directora Carolina Chacén Mora: de inciso 4 deberiamos hacer uno donde quede por
escrito la peticion que se hizo de que se brinde un informe de las contrataciones hasta
ahorita no habria que agregar lo que dofia Silvia pidio, el Informe de las contrataciones
como un para poderlo ver en otra sesion de Junta porque a mi si me parece importante y
por eso hacia ahora las preguntas porque eventualmente si llegamos a diciembre yo si

quisiera haber tomado alguna iniciativa para revisar que la ejecucién presupuestaria llegue

a lo mas alto que se pueda.

Presidente en ejercicio Willy Chaves Cortes: en mi condicién de presidente en ejercicio el

dia de hoy, estoy total y completamente de acuerdo con usted.
Adriana Chinchilla Cervantes, secretaria de actas: yo si queria aclarar que dofia Zaida dijo
que se presentaba ante ustedes el préximo miércoles y ella tiene convocatoria el 25 de
octubre, si ustedes gustan se puede convocar una sesion solamente para eso. -------------
Presidente en ejercicio Willy Chaves Cortés: a mi me parece que el punto que dofia
Carolina ha tocado es un punto de gran relevancia para la toma de decisiones de nosotros
como cuerpo colegiado, como Junta Directiva, seria pertinente consultarle a dofia Adilia si
se pudiera convocar una sesion extraordinaria para ver en exclusiva este punto. ------------
Directora Silvia Castro Quesada: gracias sefior presidente en ejercicio y a la compariera
Carolina por la precision con esta solicitud. A mi me parece importante que efectivamente
guede plasmado como un acuerdo de esta Junta Directiva y yo nada mas adicionaria
también que se nos presente un informe sobre la ejecucion de FOMUJER hasta la fecha,
es decir, cuantos proyectos se han presentado, cuantos estan ya completos, cuantos
guedan pendientes de requisitos, cuantos se han presentado para aprobacion, en fin, para
también tener una claridad...entendiendo ciertamente que el programa sufrié atrasos

durante este afio por la normativa que hubo que ajustar respecto a la reglamentacion, etc.,
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pero si también tener nocion de como va ese programa, que es uno de los programas mas

importantes de la institucion.
Presidente en ejercicio Willy Chaves Cortés: concuerdo con dofa Silvia, me parece muy
importante, recuerden que una de las cosas que nosotros aca somos depositarios del voto
de los jerarcas y es muy importante que nosotros conozcamos toda esta dinamica

financiera de rendicion de cuentas para poder nosotros también rendir cuentas, entonces

le agradezco mucho donfa Silvia, esa observacion.
Pregunto dofia Adriana, si se convocara una sesion extraordinaria para ver este punto que

es que se nos presenten estos informes y darle tiempo a dofia Zaida para que los pueda

presentar, podria ser el préximo lunes. -
Adriana Chinchilla Cervantes, secretaria de actas: ella dijo que tenia. mas o menos lo de

contrataciones, habria que ver lo de FOMUJERES, yo diria que a finales de la otra semana

para darle tiempo a ella y avisarle mafiana mismo. -

Presidente en gjercicio Willy Chaves Cortés: si sefiora, ya dofia Adilia va a estar a cargo

y usted nos comunica como siempre lo ha hecho.
Directora Yamileth Jiménez Cubillo: solamente apoyar las peticiones de las companieras,
me parece que esto ha sido un asunto repetitivo, siempre lo del asunto de la subejecucion,
lo de FOMUJERES algo histérico, jamas pensamos que iba a suceder este afio porque lo
venimos arrastrando desde el 2022 entonces es muy preocupante; yo sé que los nimeros
son importantes, ver cuanto se ha ejecutado durante el 2023, pero yo creo que ya tenemos
que quedar en propuestas, de cara al 2024 qué nos proponen para no seguir nosotros en
esta subejecucion historica de parte del INAMU entonces me parece que no es solo
presentar informes sino que nos propongan de una vez qué podemos hacer, o sea, ya
sabemos que el tema de la tramitologia y el tema de recursos humanos, pero tienen que

haber salidas y tenemos que encontrarlas y verlas aparte de la presentacién de los

informes, ir generando propuestas. -
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Directora Silvia Castro Quesada: basicamente secundar absolutamente lo planteado por
la compafiera Yamileth. Me parece que es supremamente importante conocer los
numeros, pero efectivamente los numeros en qué se traducen, o sea se traducen en que
hay una razonabilidad para la presentacion de esos numeros, pero también ante la

realidad que también es reiterativa, cuales son las propuestas para hacer los ajustes

necesarios de cara a lo que viene.
Presidente en ejercicio Willy Chaves Cortés: yo no tengo mas que adicionar que una de
las observaciones que yo siempre me he hecho como director en este espacio y tal vez
como unico hombre en sororidad con ustedes es que, generalmente nosotros como cuerpo
colegiado, casi nunca votamos de manera disociada y nosotros somos depositarios de la
confianza del voto y la responsabilidad del jerarca que nos tiene aqui como sus
representantes y yo creo que una de las cuestiones mas fundamentales es esa rendicion
de cuentas, entenderla y nosotros también poderla hacer con nuestras instituciones;
entonces dofia Adriana, que se consigne y procedo a someter a votacion el acuerdo
adicionando lo que las sefioras directoras bien han dicho y hemos estado de acuerdo. ---

ACUERDO 4: -

1. Recibir y dar por aprobado conforme los atestados presentados por la Direccidn

Administrativa Financiera del Instituto Nacional de las Mujeres, el Informe de
Ejecucion Presupuestaria acumulado al treinta de setiembre del periodo
economico dos mil veintitrés, por un monto total de egresos de once mil quinientos
cincuenta y un millones seiscientos cuatro mil setecientos veintitrés colones con
cincuenta y tres céntimos (£11.551.604.723,53).

2. Indicar, que el Informe de Ejecucion Presupuestaria del Ill Trimestre 2023, fue

aprobado segun el clasificador por objeto del gasto y por el clasificador econémico,

segun los formatos requeridos como se transcribe: -
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PRESUPUESTO EJERCICIO ECONOMICO 2023
INFORME DE EJECUCIGON PRESUPUESTARIA AL 30 DE SETIEMBRE DEL 2023
CUADRO RESUMEN SEGUN CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO

Partida Ppto. Definitivo Ppto. Ejecutado % Ejec.
0 | REMUNERACIONES 6,975.7 4,650.4 66.67%
1 | SERVICIOS 4,688.0 2,153.3 45.93%
2 | MATERIALES Y SUMINISTROS 409.0 221.6 54.17%
S | BIENES DURADEROS 8,719.6 3,948.8 45.29%
6 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 771.9 269.5 34.92%
7 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1,479.4 308.1 20.82%
9 | CUENTAS ESPECIALES 56.9 0.0 0.00%
TOTAL 23,100.5 11,551.6 50.01%

PRESUPUESTO EIERCICIO ECONOMICO 2023
INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 30 DE SETIEMBRE DEL 2023
CUADRO RESUMEN SEGUN EL CLASIFICADOR ECONOMICO

Partida Ppto. Definitive Ppto. Ejecutado % Ejec.

1 GASTOS CORRIENTES 12,844.7 7,294.7 56.79%

1.1 | GASTOS DE CONSUMO 12,0713 7,025.2 58.20%

1.3 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 773.4 269.5 34.85%

2 GASTOS DE CAPITAL 10,199.0 4,256.9 41.74%

2.1 | FORMACION DE CAPITAL 6,558.9 3,3933 51.74%

2.2 | ADQUISICION DE ACTIVOS 2,160.7 555.6 25.71%

2.3 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1,479.4 308.1 20.82%

) CUENTAS ESPECIALES 56.9 0.0 0.00%
TOTAL 23,100.5 11,551.6 50.01%
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3. Se autoriza a la Direccién Administrativa Financiera del INAMU a proceder con la
remisién del Informe de Ejecucion Presupuestaria al treinta de setiembre de 2023
aprobado por la Junta Directiva a la Contraloria General de la Republica, la Secretaria
Técnica de la Autoridad Presupuestaria y la Direccion de Desarrollo Social y Asignaciones
Familiares. Se aprueba por unanimidad. ACUERDO FIRME. ---

ACUERDO 5:

1. Brindar un Informe del estado actual de todos los procesos de contrataciones

aprobados y cuales han sido sus resultados, esto para conocimiento de la situacion

actual de la ejecucion presupuestaria y su proyeccién a fin de afio.

2. Brindar un informe sobre la ejecucion presupuestaria del Programa Fondo de
Fomento de Actividades Productivas y de Organizacion de las Mujeres
(FOMUJERES) hasta la fecha.

3. Se les convoca a la presentacion de estos informes en sesion de Junta Directiva

el lunes 23 de octubre 2023 a las 5:00 p.m. -—--

4. Se les solicita la remisién de esta informacion a la Secretaria de esta Junta
Directiva el viernes 20 de octubre 2023, a mas tardar. Se aprueba por unanimidad.
ACUERDO FIRME. -- -

Cierra la 30 al ser las dieciocho horas. --

‘%J\fzﬁﬁﬂn‘& B wﬁ\(w“tu Torvigo
. . N
Beatriz Castro Zufiga -
Presidente en ejercicio Secretaria
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